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Sehr geehrte Damen und Herren,

Herr Andrej Kozlov Gibernahm die Leitung der russischen Tochtergesellschaft der RS-
Gruppe im Sommer 2004. Nach erfolgreich abgeschlossener Griindungsphase der OO0
RS-Gruppa war Herr Kozlov fiir die Organisation der laufenden Tatigkeit der Firma zu-
standig. OO0 RS-Gruppa beriet russische Grundstiickseigentimer hinsichtlich der Er-
schlielung, Versorgung, Schaffung von integrierter Infrastruktur von Gewerbeflachen. Da-
bei wurde zum ersten Mal ein umfassendes Know-How der Muttergesellschaft auf diesem
Gebiet aus Deutschland, Mittel- und Osteuropa nach Russland transferiert.

Unser erster Auftraggeber war eine sich damals in der Aufbauphase befindende russische
Baumarktkette. In den nachfolgenden zwei Jahren bediente OO0 RS-Gruppa als Stand-
ortberaterin russische, finnische und deutschstammige Gesellschaften in Moskau und in
St. Petersburg. Es handelte sich um gewerbliche, Biiro- und Handelsimmobilien.

Die Tatigkeit der RS-Gruppa war mit Organisation zahlreicher Dienstreisen, Durchfiihrung
von Verhandlungen, Aufbau von vertraglichen Beziehungen verbunden. Herr Kozlov er-

wies sich als zuverlassiger Organisator, der dazu fahig ist, Termine und Aufgaben optimal
zu planen und zu verfolgen, bis sie erledigt sind. Unter seiner Leitung ist der Betrieb rei-
bungslos gelaufen. Insbesondere war er als Bindeglied zwischen deutschem Mutterhaus
und russischer Tochtergesellschaft von Wert.

Die Kommunikation mit
a und mit der RS-Gruppe /RS-Plan AG war immer

deutschen Auftraggebern der RS-Gru
effektiv und niemals verzerrt.
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Im Jahre 2006 wechselte Herr Kozlov in die OOO Rdhrs und arbeitet seitdem mit uns als
externer Berater fur Fragen der Unternehmensverwaltung zusammen.

Wir kennen Herrn Kozlov als einen zuverlassigen und gewissenhaften Menschen und
empfehlen ihn gerne weiter. Wir wiinschen Herrn Kozlov viel Erfolg auf allen neuen Ab-
schnitten seiner beruflichen Laufbahn.

Mit freundlichen Grifen,

RS-Plan AG

iner Schmitt
-Vorstand-
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